
Bei einem Ihrer Firmenkunden stellen Sie eine 
Ratingverschlechterung fest. Als Bank und Kredit-
geber müssen Sie die Wahrscheinlichkeit eines 
Forderungsausfalls verringern – aber wie? 

Nutzen Sie unsere Expertise: Die Spezialisten der 
Unternehmensberatung von Moore Salzburg 
Consulting haben gemeinsam mit den Experten 
aus der Steuerberatung und Wirtschaftsprüfung 
ein Verfahren entwickelt, um Unternehmen wieder 
auf die Erfolgsspur zu bringen: Die wissensbasierte 
Unternehmensführung. 

Unternehmensberatung

SANIERUNG MANAGEN: 
INS AGIEREN KOMMEN

DIE WISSENSBASIERTE UNTERNEHMENSFÜHRUNG

DER UNTERNEHMER KOMMT VOM REAGIEREN INS AGIEREN. 

+•	 Der Unternehmer plant das nächste Geschäftsjahr nicht nur im Kopf, sondern in konkreten 
Zahlen und Zeitlinien.

•	 Die Istwerte werden den Planwerten gegenübergestellt: Abweichungen werden deutlich. 

•	 In kritischen Fällen wird eine Fortbestandsprognose anhand der konkreten Zahlen und 
Szenarien erstellt.

•	 Die Prognosen und Szenarien dienen als Grundlage für eine Potenzialanalyse. 

•	 Die Unternehmenszukunft wird unter Berücksichtigung von Zielen und Wahrscheinlichkeiten 
in einer Mehrjahresplanung verdeutlicht. 

•	 Soll/Ist-Vergleiche werden laufend geführt, um einen aktuellen Überblick zu behalten und 
gegebenenfalls rasch eingreifen zu können. 



Was bringt es Ihnen, wenn Ihre Kunden die wissens-
basierte Unternehmensführung durchführen?

Sie als wichtiger Stakeholder müssen sich nicht mehr 
nur auf Vergangenheitsdaten Ihrer Kunden wie Bilanz 
und GuV verlassen, sondern können die geplante 
zukünftige Entwicklung laufend miterleben – und 
dabei werden fundierte Planzahlen, Szenarien und 
Strategien verwendet. Sie können nun abschätzen, 
wie die Geschäftstätigkeit des Kunden sich entwickelt: 
Ihre Basis für die Risikoeinschätzung ist viel genauer! 

Was bringt die wissensbasierte Unternehmens-
führung dem Kunden selbst?

Der Unternehmer kann sein Unternehmen ziel-
gerichteter führen, wenn er die Strategie in Zahlen 
gießt und im Vergleich zu den Vergangenheits- bzw. 
Ist-Daten setzt. Anstatt erst eine Änderung zu 
überlegen, wenn die Ergebnisse bereits aus dem 
Ruder laufen, sieht er frühzeitig, wo sich ein Problem 

abzeichnet. Er kann proaktiv am richtigen Punkt an-
setzen: Der Unternehmer kommt vom Reagieren ins 
Agieren! 

Aber nicht nur das: Der Unternehmer bekommt auch 
globalere Ansatzpunkte, um sein Unternehmen zu 
bewerten und zu optimieren. Vor einigen Jahren war 
die Digitalisierung ein gerade erst aufkommendes 
Schlagwort – mittlerweile ist es ein erfolgskritischer 
Faktor, der die Art des Geschäftsmodells massiv be-
einflussen kann. Die wissensbasierte Unternehmens-
führung gibt auch diesen Herausforderungen die 
beste Grundlage. 
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INFORMIEREN SIE SICH JETZT BEI UNSEREM EXPERTEN-TEAM!
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