
Sie wissen, wie Ihr Geschäftserfolg in den letzten 
Jahren war, und Sie haben Ideen und Überlegungen 
für die kommende Zeit. Was Sie nicht kennen, sind 
die laufenden Ergebnisse der aktuellen Monate, die 
kurzfristigen Vergleiche der realen zu den geplanten 
Erlösen und Ausgaben, und die Vorschau für die 
kommenden Monate – ob sich gerade gravierende 
Änderungen am Geschäftsverlauf abzeichnen und 
wo Sie gegensteuern können. 

Zu diesem qualitativen Aspekt kommt ein recht­
licher: Die Geschäftsführer und der Vorstand aller 
Kapitalgesellschaften (Aktiengesellschaft, GmbH und 
GmbH & Co KG) sind gesetzlich verpflichtet, dass „ein 
Rechnungswesen und ein internes Kontrollsystem 
geführt werden, die den Anforderungen des Unter­
nehmens entsprechen“. Diese verhelfen aber auch 
Personenunternehmen zu einem unternehmerischen 
Vorteil. 

Unternehmensberatung

BUDGETIERUNG: 
ZUKUNFTSORIENTIERT 
ARBEITEN

IHR ERFOLG IN VERGLEICHBAREN ZAHLEN

BUDGETIERUNG ALS WISSENSBASIS FÜR ALLE 
UNTERNEHMERISCHEN ENTSCHEIDUNGEN

+•	 Die jährliche Entwicklung wird mittels einer Vorschaurechnung dargestellt. Budget, Plan­
geldflussrechnung und Planbilanz legen die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage offen.

•	 Mindestens vierteljährlich zeigt ein Bericht den Geschäftsverlauf und die Lage des Unter­
nehmens. Dabei setzen Sie sie in Relation zur Planung und berücksichtigen die zukünftige 
Entwicklung aus aktueller Sicht. Eine kurzfristige Erfolgsrechnung liefert die Basis für das 
systematische Controlling. 

•	 Diese Vergleiche von Plan und Ist geben dem Unternehmer besonders gute Entscheidungs­
grundlagen, wenn sie im monatlichen Rhythmus vorliegen. Sie wissen schneller Bescheid und 
können direkt agieren. 

•	 Beim Eintreten besonderer Umstände fallen spezielle Berichtspflichten an. Es empfiehlt sich, 
solche direkt in die Planung und Zukunftsszenarios einzuarbeiten.

•	 Die Soll-Ist-Vergleiche und die zugrundeliegenden Planungen sind Teil der wissensbasierten 
Unternehmensführung.



Nicht nur für Kapitalgesellschaften und deren 
Geschäftsführer, die zur Erstellung verpflichtet sind, 
bedeuten kompetent und sorgfältig erstellte Budgets 
einen wichtige Basis. Auch Einzelunternehmer 
und Personengesellschaften profitieren von der 
Beschäftigung mit Zukunftsdaten und den laufenden 
Vergleichen. 

Wir als Unternehmensberater und Experten in der 
Bilanzierung und Steuerberatung beschäftigen 
uns bereits seit vielen Jahren mit dem Erstellen 
von Budgets und aufschlussreichen Vergleichen 
für unsere Klienten. Diese intensive Beschäftigung 
mit den vielfältigen Aspekten des Budgetierungs­
prozesses resultiert in umfassender Expertise, die wir 

an Sie weitergeben können. Wir begleiten und führen 
Sie durch die Zielfindung, die Ermittlung der richtigen 
Daten und deren Strukturierung. Unsere IT-Experten 
können Ihre Geschäftsdaten in einem vollintegrierten 
Prozess verarbeiten. Durch diese fundierte Vorarbeit 
erhalten Sie Ihre Budgetzahlen, Plan-Ist-Aus­
wertungen, kurzfristige Erfolgsrechnungen mit den 
laufenden Monatsauswertungen. 

Wir zeigen Ihnen gerne die Möglichkeiten in Ab­
stimmung mit Ihrem individuellen Bedarf und 
besprechen Details der Inhalte und Umsetzung. 
Sie profitieren von unserer Erfahrung für Ihre maß­
geschneiderte Lösung. 

Stand Februar 2022. Die in dieser Publikation enthaltenen Informationen sind zum Zeitpunkt der Drucklegung unserer Kenntnis nach richtig. 
Wir können jedoch für etwaige Schäden, die jemanden aus einer Handlung oder durch die Unterlassung einer Handlung als Folge der hier 
bereitgestellten Informationen entstehen, keine Haftungen übernehmen. Diese Broschüre ersetzt keine Beratungsleistung. Aus Gründen der 
Lesbarkeit finden Sie in unseren Publikationen überwiegend die Schreibweise in der männlichen Form, stets sind aber Frauen wie Männer an­
gesprochen. Gedruckt und veröffentlicht durch © Moore Salzburg. Fotos: Moore Salzburg
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INFORMIEREN SIE SICH JETZT BEI UNSEREM EXPERTEN-TEAM!
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Die Budgetierung: Fundamentaler Teil der wissensbasierten Unternehmensführung


